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Corporate Governance — Questoes Fundamentais

Como é que as Empresas devem ser governadas?
Quem detém o poder de governo nas Empresas?

Quais séo 0os mecanismos de alocacao do poder
e de responsabilidades dentro das empresas”?

Como e que o poder da Empresa deve lidar
com todos os stakeholders?

Como e que o poder da empresa fixa o ambito
das responsabilidades morais da Empresa?
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Corporate Governance — DefinicOes Teoricas

CORPORATE GOVERNANCE refere-se a relacao

entre os SHAREHOLDERS, o BOARD OF DIRECTORS e
o TOP MANAGEMENT na determinacao da direccéao
estratégica e da performance da empresa.

(Wheelen & Hunger)

CORPORATE GOVERNANCE representa a relacao
entre Stakeholders que é utilizada na construcéo
e controlo da direccéo estratégica e performance

da organizacao.

(Hitt, Ireland & Hoskisson)
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Corporate Governance — Os Modelos Teoricos em
Confronto

Shareholders’ approach vs Stakeholders’ approach

Agency Theory vs Stewardship Theory

Systemic approach vs Market approach
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Os Trés Grupos de “Stakeholders”

“Stakeholders” ., Individuos afectados pela performance da Empresa
e que dependem dessa performance




Corporate Governance — Orgaos de Governo
das Empresas

ASSEMBLEIA GERAL - Constituida por todos os  Accionistas da Empresa, define a
estratégia, nomeia os 0rgaos Sociais — Mesa da Assembleia Geral, Conselho de
Administracéo e Conselho Fiscal, fixa as remuneracdes dos elementos desses Orgaos,
aprova os Programas Estratégicos, Programas de Actividades Plurianuais, Relatorio e
Contas anual, a distribuicdo de dividendos e os aumentos de capital. Pode constituir uma
Comissao de Remuneracdoes.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO — Prepara os Planos Estratégicos e Planos de
Actividade e Orcamentos anuais, administra a sociedade de acordo com o0s parametros

definidos e submete o Relatorio e Contas anual a aprovacdo da Assembleia-Geral, com
proposta relativa a dividendos e aumentos de capital.

Pode incluir uma Comissao Executiva responsavel pela gestao corrente da Sociedade
e Administradores nédo executivos, indicados pelos varios accionistas e independentes que
funcionam como um corpo de supervisao, auditoria e acompanhamento estratégico.

Pode constituir Comissdes especializadas, nomeadamente a Comissdo de Auditoria e 'a
Comissao de Estratégia.

CONSELHO FISCAL - garante a legalidade dos procedimentos da sociedade e a correcgao
de toda a informacdo financeira e contabilistica. E normalmente assessorado por uma
Empresa de Auditoria Externa.
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A Assemblela Geral

Composicao / Atribuicdes

Distribuicao das Accoes / Disseminacgao do Capital / “Free Float”
Grupo de Controlo / Grupo de Bloqueio

Disposicoes contra OPAs

Orgéos Especializados / Conselho de Estratégia

Acordos Parassociais

Nomeacao dos Orgéos de Gestéo — Conselho de Administracéo /
Conselho Fiscal / Comissao de Remuneracoes.

Nomeacéo da Comissédo Executiva e dos Administradores néo
Executivos.

Nomeacéo do Presidente do C.A. e do Presidente da C.E.

Eleicdo e Autonomizacao da Comissao de Remuneracoes Luis Todo Bom



O Conselho de Administracao

Composicao / Atribuicdes

Numero de Administradores / Administradores Executivos e Nao
Executivos

Reunides e atribuicdes do Conselho de Administracao e da Comissao
Executiva

Responsabilidades e Remuneracoes dos Membros do C.A. e da C.E.
ComissOes Especializadas / Estratégia / Auditoria / Relacbes com
Investidores

Relacionamento com a Assembleia Geral / Conselho Fiscal

Regras de Funcionamento Interno
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As QuestOoes Fundamentais para os
Administradores nao-Executivos (1)

Qual a sua participacao real no Poder do Governo da Empresa?
Que funcdes séo e/ou lhe devem ser atribuidas?

Qual o grau de autonomia e independéncia de cada Administrador nao—
executivo?

Quais as competéncias — individuais e colectivas — que devem possuir 0s
Administradores nao-executivos? Como € garantida a diversidade e

complementaridade de conhecimentos e experiéncia?

Devem obedecer ou afastar-se completamente da Definicdo de Gestor
Executivo?

Como é que exercem as funcdes de controlo, auditoria e supervisao?
Que formacéao tedrica e experiéncia profissional deve ser exigida aos

Administradores nao—executivos para poderem exercer as suas funcoes

dum modo eficiente e competente? Luis Todo Bom



As QuestOoes Fundamentais para os
Administradores nao-Executivos (2)

Como € que as Comissodes Especializadas do Conselho de Administracao,
nomeadamente, a Comissao de Estratégia, interage com a Comissao

executiva?

Como € que os Administradores nao-executivos independentes influenciam os
rumos estratégicos da empresa, sem qualquer ligacao aos grupos de

accionistas?

Como é feita a interaccao entre os Administradores nao-executivos

independentes e a Assembleia-geral?
Quando e em gue condicdes é gue sao, ou deveriam ser, ouvidos?

Como € que as propostas de orientacao estratégica desenvolvidas pelo
Conselho de Administracao, sob proposta da Comissao de Estratégia, séo

validadas pelos accionistas?
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O Conselho Fiscal

Composicao / Atribuicoes

Responsabilidades de Fiscalizacao da Sociedade

Relacdo com os Auditores Externos e com a Comisséao de Auditoria
Relacdao com o Conselho de Administracao

Regras de Funcionamento Interno
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Corporate Governance — Recomendacoes dos
Reguladores dos Mercados - Caracteristicas

Surgem como reaccao as imperfeicoes do mercado.

Baseiam-se na Shareholders’ approach e na Agency
Theory

Concentram-se nas accoes de controlo e fiscalizacao

Seguem uma aproximacao analitica pelo que tém
todas o0 mesmo valor
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Corporate Governance - “Aspectos de Mercado”

Responsabilidades do “Board of Directors”

Papel do “Board of Directors” na Gestao Estratégica
Membros do “Board of Directors”

Equilibrio e Independéncia do “Board of Directors”
Responsabilidades do CEO e Top Management

Politica de Remuneracoes e Incentivos

DecisOes sobre Estratégias de Crescimento ou Redutoras

Relacdes com os diferentes tipos de “Shareholders”
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Corporate Governance - Aspectos de Mercado(1)

Responsabilidades do “Board of Directors”
Fixar a Estratégia da Empresa - Visao , Missao e Objectivos.
Contratar e despedir o CEO
Controlar, monitorar e supervisionar o “top management”
Rever e aprovar o0 uso de recursos.

Assegurar os interesses dos “shareholders”.

Papel do “Board of Directors” Na Gestao Estratégica

Monitorar
Avaliar e Influenciar
Iniciar e fixar os objectivos

Membros do “Board of Directors”

Membros Internos da Organizagao
Membros Externos a Organizacao
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Corporate Governance «— Aspectos de Mercado (2)

Equilibrio e Independéncia do “Board of Directors”

“Audit Commitee” constituido exclusivamente por Membros externos
a Organizacéao

“‘Agency Theory” — “Top management” tende a defender os seus interesses e
nao os dos “shareholders”. Evita-se, quando o “Top management” detém
accoes da empresa.

“Stewardship Theory” — Executivos tendem a actuar mais no interesse
da organizacao do que no seu proprio interesse. Auto-reconhecimento.
Prestigio. A empresa como uma extensao de si proprios.

Responsabilidades do CEO e Top Management

O CEO articula a Visao Estratéegica

O CEO define o papel dos elementos do “Top Management” de acordo
com as estrategias a adoptar.

O CEO fixa standards de alta performance e mostra-se confiante
na capacidade do “top management” os conseguir.

Luis Todo Bom



Corporate Governance — Aspectos de Mercado (3)

Politica de Remuneracoes e Incentivos
Do CEO e dos restantes administradores executivos
Ligacdo a performance da Empresa. Curto ou médio prazo
Vantagens e inconvenientes das “stock options”
Competicéo pelos talentos

Decisdes sobre Estratégias de Crescimento ou
Redutoras

Analise dos processos de “fusdes”, “aquisicdées” ou “aliancas’.
Modelo decisorio. Risco e diversificacdo. Conflito de interesses.

Analise dos processos de “desinvestimento” e das estrategias
de “empresa cativa”. Modelo decisorio.
Relacoes com os diferentes tipos de “Shareholders”
Accionistas do nucleo de controlo
Accionistas institucionais
Accionistas minoritarios
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Corporate Governance —Uma
proximacgao Sistémica
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Corporate Governance-Sub-sistema
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RecomendacoOes dos Reguladores (1)

Divulgacao da Informacao

A Sociedade deve assegurar a existéncia de um permanente contacto
com o mercado, respeitando o principio da igualdade dos accionistas.
Exercicio do Direito de Voto e representacao de
Accionistas

Nao deve ser restringido o exercicio activo do direito de voto, quer

directamente, nomeadamente por correspondéncia, quer por
representacao.

Regras Societarias

A Sociedade deve criar um sistema interno de controlo, para a deteccao
eficaz de riscos ligados a actividade da empresa.

As medidas que sejam adoptadas para impedir o éxito de ofertas
publicas de aquisicao devem respeitar os interesses da sociedade e

dos seus accionistas.
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RecomendacoOes dos Reguladores (2)

Orgéo de Administracéo

O Org3o de administracio deve ser composto por uma pluralidade de
membros que exercam uma orientacao efectiva em relacao a gestao da
sociedade e aos seus responsaveis.

O Orgdo de administracéo deve incluir pelo menos um membro que n&o
esteja associado a grupos de interesses especificos.

O Org3o de administracéo deve criar comissdes de controlo internas
com atribuicao de competéncias na avaliacdo da estrutura e governo
societarios.

A remuneracao dos membros do 6rgao de administracao deve ser
estruturada por forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles
com 0s interesses da sociedade e deve ser objecto de divulgacao anual
em termos individuais.
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RecomendacoOes dos Reguladores (3)

Os membros da comissao de remunerac0es ou equivalente devem ser

independentes relativamente aos membros do 0rgao de administracao.

A proposta submetida a assembleia geral relativamente a aprovacao de
planos de atribuicao de accles e/ou de opcdes de aquisicao de accles
a membros do 6rgao de administracao e/ou a trabalhadores deve conter

todos os elementos necessarios para uma avaliacao correcta do plano.
Investidores Institucionais

Os investidores institucionais devem tomar em consideracao as suas
responsabilidades quanto a uma utilizacao diligente, eficiente e critica
dos direitos inerentes aos valores mobiliarios de que sejam titulares ou

cuja gestao se Ilhes encontre confiada.
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Corporate Governance em Empresas
Familiares

Definicao — Uma ou mais familias interligadas detém um bloco de
controlo na empresa.
— Nomeiam os principais orgaos de gestéao, incluindo o CEO.
gue €, normalmente um membro da familia.
— Influéncia estratégica, pelos membros da familia, na empresa.

Caracteristicas— Visao de Longo Prazo / Continuidade da empresa na
familia.
— Resiliéncia, em especial, em épocas de crise.
— Condicionantes ao crescimento para manutencao do controlo.

Questdes de Corporate Governance.:
— Existéncia formal do Conselho de Familia e do Protocolo de
Familia.
— Condicdes de participacdo dos membros da familia, na empresa.
— Processo de nomeacao dos orgaos de gestao.
— Acordo parassocial entre as familias e os restantes accionistas.
— Negocios entre a familia e a empresa.
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Corporate Governance em Grupos Empresariais
com intervencao na area Financeira e nao-
Financeira

Caracteristicas e Dimens&o da Area Financeira e Ndo-Financeira.
Distribuicdo Accionista da Area Financeira e Ndo-Financeira /
Sobreposicoes.

Separacdo das duas Areas de Negocio / Orgdos Sociais diferentes e
comuns.

Reporting aos Diferentes Reguladores / Banco Central / Regulador do
Mercado.

Fiscalizac&o / Auditorias independentes das duas Areas de Negdcio.
Negocios inter-grupos / Risco de crédito / Riscos Empresariais / “Chinese

Walls”.
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As Instituicoes — Publicas e Privadas — de
Corporate Governance

OCDE / Recomendaco0es.

Comissbes dos Mercados Mobiliarios / Empresas Cotadas
em Bolsa.

Institutos Nacionais de Corporate Governance.

Dep. Investigacao em Corporate Governance das

Universidades / Faculdades de Direito e de Economia e

Gestao.
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Corporate Governance e Mercado de
Capitais

Regras de funcionamento do Mercado de Capitais / Transparéncia / Rigor /
Publicitacao / Explicitacao / Quantificacao.

Produtos do Mercado de Capitais / Accdes / Obrigacdes / Titulos de
participacao / Fundos de Investimento / Fundos Imobiliarios / Fundos de
Pensoes.

Transaccoes / Cotacoes.

Auditoria / Responsabilidade Juridica pela Informacéo / Penalidades — de
imagem, financeiras, empresariais.

Os Reguladores do Mercado de Capitais.

Acompanhamento do Sistema do Corporate Governance da Empresa /
Investidores / Reguladores / Comunicacgao Social especializada / Analistas/
Agéncias de Rating / ...

Regras de Corporate Governance / Condicao Prévia para o Desenvolvimento
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Os Desafios do “Corporate Governance”
em Angola

Melhoria dos Processos de Organizacao Empresarial / Globalizagao da
Economia / Aumento da Concorréncia / Necessidades de eficiéncia competitiva.
Abertura do Mercado de Capitais / Imagem Externa do Pais / Financiamento
dos Investimentos de grande dimensé&o.

Estruturas dos Grupos Empresariais Nacionais / Evolucao de Grupos
Familiares para Grupos Profissionalizados.

Separacéo das Areas Financeira e ndo-Financeira nos Grupos Empresariais.
Credibilidade das Estruturas Empresarias / Auditorias Independentes /
Comunicacéo Social especializada.

Consolidacao das Instituicdes — Publicas e Privadas — de Corporate

Governance.

Posic&o relevante do Mercado de Capitais de Angola na Africa Austral.
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